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Ubicación de los Mecanismos

Extremamente
Favorable

“Calidade
del

Ambiente”
DNA

Acción IntegradaIncubación Orientada para 
Aceleración de Negocios

Incubación Orientada p/ 
Desarrollo 

Regional y Sectorial

Parques Tecnológicos

Arreglos Productivos Locales y Clusters

Empresas isoladas en el Ambiente

Desarrollo
e Crecimiento

Muy AmplioAmplitud del 
Movimiento



Situación de las Incubadoras  y 
Parques en Brasil

Al todo son 207 incubadoras distribuídas en 23 Estados con cerca 
de 1500 empresas que generan 8.600 puestos de trabajo con tiempo
médio de incubación de 2,2 años. Existen todavía más 17 
incubadoras en fase de proyecto y 71 en fase de implantación. 
Trabajan 1600 personas en las incubadoras brasileñas. Hace 10 
años teníamos 13 incubadoras y en 1988 dos. 
Han sido identificados 33 parques en fase de planificación, 
implantación y operación.

Panorama 2003 de la ANPROTEC



Diversificación del Movimiento

Mecanismos de Promoción de 
Emprendimientos Innovadores
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Histórico del Movimiento - Apoyo
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Incubadoras en Operación

Distribución regional

\NORDESTE
AL 03
BA 06
CE 03
PB 01
PE 06
PI 02
RN 02
SE 01
TOTAL 24 

SUR
PR 15
RS 71
SC 10
TOTAL 96

SUDESTE
ES       01
MG      18
SP       37
RJ       15

TOTAL  71Total en Brasil - 207 Incubadoras

NORTE
AC 01
AM 01
AP 01
PA 04
TO 01
TOTAL   08

CENTRO-OESTE
DF 02
GO 01
MT 01
MS 04
TOTAL 08



Incubadoras en Implantación

Distribución regional 

NORDESTE
AL 08
CE 03
BA 03
PI 04
PE 02
SE 02
TOTAL 22 

SUR
PR 01
SC 01
RS 09
TOTAL 11

SUDESTE
SP       02
MG      03
RJ       15
ES       01

TOTAL  21Total en Brasil - 71 Incubadoras

NORTE
PA 01
AP 02
RO 02
TOTAL   05

CENTRO-OESTE
DF 02
GO 02
MS          02
MT           06
TOTAL 12



Proyectos de Incubadoras en Brasil

NORDESTE
AL 02
BA 01
MA 01
PE 02
TOTAL 06 

SUR
PR 01
RS 02
TOTAL 03

SUDESTE
RJ       01

TOTAL  01

Total en Brasil - 17 Incubadoras 

CENTRO-OESTE
DF 04
GO 02
MS           01
TOTAL 07



Previsión Incubadoras fín de 2004

\NORDESTE
AL 13
BA 10
CE 06
PB 01
PE 10
PI 06
RN 02
SE 03
MA         01

TOTAL 24 452

SUR
PR 17
RS 82
SC 11

TOTAL 96 4110

SUDESTE
ES       02
MG      21
SP       39
RJ      31 

TOTAL  71 493

Total en Brasil - 207 Incubadoras 4293 Incubadoras

NORTE
AC 01
AM 01
AP 03
PA 05
RO           02
TO 01

TOTAL   08 4 13

CENTRO-OESTE
DF 08
GO 05
MT 07
MS 07

TOTAL 08 427 *

*

*

*

(62,5 %)

(237,5 %) (14,6 %)

(116,6 %)

(30,9 %)

(41,5 %)



Incubadoras en Operación

Clasificación

3%

20%

25%

52%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Outras

Mista

Tradicional

Tecnológica

Base = 207 incubadoras



Incubadoras en Implantación

Clasificación

13%

22%

31%

34%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Tecnológica

Tradicional

Mista

Outras

Base = 32 incubadoras



Incubadoras en Operación

Vínculo con Universidades o Centros de Investigación

16%

18%

66%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Formal

Informal

Inexistente

Base = 207 incubadoras



Incubadoras en Implantación
Vínculo con Universidades o Centros de Investigación

3%

25%

72%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Formal

Inexistente

Informal

Base = 32 incubadoras



Incubadoras en Operación

Capacidad máxima de incubación

18%

39%

25%

11%

3%

4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Acima de 26 

De 21 a 25

De 16 a 20

De 11 a 15

De 6 a 10

Até 5 empresas

MÉDIA = 13 EMPRESAS
MEDIANA = 8 EMPRESAS
MÍNIMO = 2 EMPRESAS
MÁXIMO = 119 EMPRESAS

Base = 147 incubadoras



Incubadoras en Implantación

Capacidad de incubación

34%

38%

28%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Acima de 10

De 6 a 10

Até 5 empresas

MÉDIA = 12 EMPRESAS
MEDIANA = 8 EMPRESAS
MÍNIMO = 2 EMPRESAS
MÁXIMO = 30 EMPRESAS

Base = 32 incubadoras



Incubadoras en Operación

Área construída de las Incubadoras

42%

27%

31%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Mais de 1000 m²

De 500 a 1000 m²

Até 500 m²

Base = 146 incubadoras



Incubadoras en Implantación

Área construída

64%

10%

26%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Mais de 1000 m²

De 500 a 1000 m²

Até 500 m²

Base = 31 incubadoras



Incubadoras en Operación

Área de actuación de las incubadoras sectoriales

8%

5%

5%

11%

16%

55%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Software/Informática

Eletro-eletrôncia/Automação

Agroindústria

Couro/Calçados

Biotecnologia

Outra...

Base = 38 incubadoras



Incubadoras en Operación

Tasa media de ocupación en los últimos 12 meses

39

2530

25

17

100%
81 a 99 %
61 a 80 %
41 a 60 %
Até 40 %

MEDIA DE OCUPACIÓN = 75,5%

Taxa média de Ocupação

Base = 136 incubadoras



Incubadoras en Operación

Valor medio mensual pago por las empresas

30%

33%

17%

20%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Mais de R$300

De R$201 a R$300

De R$101 a R$200

Até R$100 

Base = 144 incubadoras



Incubadoras en Operación

Servicios / infra-estructura ofrecidos a ls empresas (I)

72%

74%

81%

82%

86%

91%

92%

95%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Orientação Empresarial

Secretaria

Sala de Reunião

Consultoria em Marketing

Apoio para Cooperação com 
Univ/Centro de Pesq

Consultoria Financeira

Suporte em Informática

Biblioteca

Cuestión de respuestas múltiplasBase = 144 incubadoras



Incubadoras en Operación

Servicios / infra-estructura ofrecidos a las empresas (II)

31%

37%

39%

41%

51%

67%

69%

71%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Auditório

Apoio em Propriedade Intelectual

Assistência Jurídica

Laboratórios Especializados

Apoio para Exportação

Outros

Show-Room

Restaurante

Cuestión de respuestas múltiplasBase = 144 incubadoras



Incubadoras en Operación

Grado de instrucción del personal de la administración

6%

9%

14%

34%

25%

12%

0% 10% 20% 30% 40%

Primeiro Grau

Segundo Grau

Terceiro Grau

Pós-Graduação

Mestres

Doutores

Base = 1202 pessoas, 145 incubadoras



Incubadoras en Operación

Área de formación del personal de la incubadora

13%

3%
3%

4%

7%

11%

11%

18%

30%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Administração

Engenharia / Arquitetura

Informática

Economia / Contabilidade

Comum / Publ / Jorn / Mark

Direito

Design / Des. Ind.

Biológicas / Farmácia

Outros

Base = 418 pessoas,  107 incubadoras



Incubadoras en Operación
Personal de la administración de la incubadora
por faja etaria

32%

30%

24%

14%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Acima de 45 anos

36 a 45 anos

26 a 35 anos

18 a 25 anos

Base = 1172 pessoas, 144 incubadoras



Femenino
48%

Masculino
52%

Incubadoras en Operación
Personal de la administración de la incubadora
por género

Base = 1152 personas, 142 incubadoras



Incubadoras en Operación
Objetivos de la incubadora
Importante y / o muy importante

3%
39%

50% 45%

80% 20%

71% 27%

82% 17%

93% 7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Incentivo ao Empreendedorismo

Desenv. Econômico Regional

Geração de Empregos 

Desenvolvimento Tecnológico

Diversificação Econ. Regional

Lucro para a Incubadora

Muito Importante Importante
Base = 147 incubadoras



43% 52%

55% 36%

40% 57%

79% 18%

68% 30%

82% 17%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Viabilidade Econômica

Aplicação de Novas Tecnologias

Perfil dos Empreendedores

Potencial para Rápido Crescimento

Possibilidade de Interação com 
Univ./Centro de Pesq.

Número de Empregos Criados 

Muito Importante Importante

Incubadoras en Operación
Criterios de selección de las empresas
Importante y / o muy importante

Base = 148 incubadoras



Incubadoras en Operación

Plazo máximo de incubación

33%

42%

17%

8%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Entre 5 e 6 anos

Entre 3 e 4 anos

Entre 2 e 3 anos

Até 2 anos (inclusive)

Base = 140 incubadoras



Empresas incubadas por área de actuación

29%
2%

3%
3%
3%

5%
6%

7%
7%
7%

8%
19%

21%
40%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Software / Informática
EletroEletrônica /

Internet / E-Commerce
Design

Mecânica
Quím./Farmác./Cosm

Telecomunicações
Biotecnologia

Alimentos
Couro

Confecções
Saúde

Educação
Outras Especializadas

Base = 1004 empresas incubadas



Personal de las empresas incubadas

Sócios 
43%

Não Sócios
57%

Base = 5585 pessoas; 983 empresas



Sin becas
94%

Con becas 
6%

Personal de las empresas incubadas

Base = 5398 pessoas; 947 empresas



Personal de las empresas incubadas por grado de 
instrucción

11%

34%

39%

6%

6%

4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Doutores

Mestres

Pós-Graduação

Terceiro Grau

Segundo Grau

Primeiro Grau

Base = 5518 pessoas



Personal de las empresas incubadas por faja etaria

36%

35%

21%

8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Acima de 45 anos

36 a 45 anos

26 a 35 anos

18 a 25 anos

Base = 3706 pessoas



Feminino
28%

Masculino
72%

Personal de las empresas incubadas por sexo

Base = 5503 pessoas



Estimativa de faturamiento para 2003 de las empresas 
incubadas 

8%

68%
13%

4%
2%

2%

2%
1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

mais de R$ 3 Milhões

de R$ 1.2 Milhão até R$ 3 Milhões

de R$ 720 Mil até R$ 1.2 Milhão

de R$ 540 Mil até R$ 720 Mil

de R$ 360 Mil até R$ 540 Mil

de R$ 180 Mil até R$ 360 Mil

até R$ 180 Mil

Zero

Base = 976 empresas



Número de socios de las empresas incubadas 

18%

52%

16%

8%

6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Mais de 5 Sócios

4 Sócios

3 Sócios

2 Sócios

1 Sócio

Base = 958 empresas



Grado de instrucción de los socios de las empresas 
incubadas

6%

19%

49%

10%

9%

7%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Doutores

Mestres

Pós-Grad

Terceiro Grau

Segundo Grau

Primeiro Grau

Base = 2361 socios



Área de formación de los socios de las empresas 
incubadas

11%
3%

3%

2%

3%

4%

4%
13%

23%

34%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Engenharia

Informática

Administração

Saúde

Química

Biologia

Arquitetura/Des.Ind.

Econ/Ciências Cont.

Comum/Jorn/Publ/Mark

Outros

Base = 1768 socios



Área de formación del personal de las empresas 
incubadas

9%
1%

2%

2%
3%
3%
3%

3%
4%

14%
27%

29%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Engenharia
Informática

Administração
Saúde

Química
Econ/Ciências Cont

Arquitetura/Des. Ind./Design
Técnico

Comunic/Publi/Jornal/Marke
Biologia

Matemática/Física/Estat
Outras

Base = 3080 personas



Número de graduadas en el mercado

46%

23%

15%

6%

10%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Nenhuma empresa

Entre 1 e 4 empresas

Entre 5 e 9 empresas

Entre 10 e 14 empresas

Mais de 14 empresas

Base = 142 incubadoras



Área de actuación de las empresas graduadas

31%
4%
4%
4%

5%
5%
5%

8%

9%
11%

22%
38%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Software / Informática
Eletro/Eletrônico/Automação

Internet / E-Commerce
Mecânica
Telecom

Quím/Farmácia/Cosméticos
Biotecnologia

Confecções
Couro

Design
Alimentos

Outras

Base = 530 empresas graduadas Questão de múltipla escolha



Número total de personas de las empresas graduadas 

2%

10%

14%

10%

11%

26%

9%

18%

0% 10% 20% 30%

Mais de 15 pessoas

11 a 15 Pessoas

6 a 10 Pessoas

5 Pessoas

4 Pessoas

3 Pessoas

2 Pessoas

1 Pessoa

Base = 467 empresas graduadas



Número total de socios de las empresas graduadas

22%

53%

15%

7%

3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 110%

Mais de 4 Sócios

4 Sócios

3 Sócios

2 Sócios

1 Sócio

Base = 458 empresas



Número de empresas y de puestos de trabajo generados

Incubadoras: 1600

Empresas Incubadas: 8600

Empresas Graduadas: 8100

Total: 18300Incubadoras: 207
Empresas Incubadas: 1500
Empresas Graduadas:1100
Empresas Asociadas: 1000
Total: 3600



Parques en Brasil

Distribución regional

NORDESTE
BA 01
CE 02
PE 01
TOTAL 04

SUR
PR 02
RS 04
SC 02
TOTAL 08

SUDESTE
MG 11
SP 03
RJ 05
TOTAL 19

Total en Brasil - 33 Parques (en proyecto, implantación y operación)

NORTE
PA 01
TOTAL   01

CENTRO-OESTE
DF 01
TOTAL 01



Clasificación de los parques

6%

9%

85%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Agroindustrial

Misto

Tecnológico

Universo = 33 Parques



Capacidad máxima de instalación

61%

22%

17%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Acima de 200

De 51 a 199

Até 50 empresas

MÉDIA = 88 EMPRESAS
MEDIANA = 40,5 EMPRESAS
MÍNIMO = 13 EMPRESAS
MÁXIMO = 255 EMPRESAS

Base = 18 parques



http://www.anprotec.org.br/

http://www.idisc.net

http://www.anprotec.org.br/
http://www.anprotec.org.br/
http://www.idisc.net/
http://www.idisc.net/

	Número de empresas y de puestos de trabajo generados

